
 

 
�ĞƐƚĞ�ďĞǁŽŶĞƌ;ƐͿ͕������������������������� 
 
DŝĚĚĞůƐ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁďƌŝĞĨ�ďůŝŬŬĞŶ�ǁŝũ�ŬŽƌƚ�ƚĞƌƵŐ�ŽƉ�
ĂĨŐĞůŽƉĞŶ�ũĂĂƌ�ĞŶ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĞ�ǀŽŽƌƵŝƚ�ŶĂĂƌ�ϮϬϮϯ͘ 
 
dĞƌƵŐďůŝŬ 
�ŝƚ� ũĂĂƌ� ŝƐ�Ğƌ�ǀĞĞů�ŐĞďĞƵƌĚ� ŝŶ��ƉƉŝŶŐĞĚĂŵ͘��ƌ� ǌŝũŶ�
ϰϵ� ĂƉƉĂƌƚĞŵĞŶƚĞŶ� ĞŶ� ϭϬϴ� ǁŽŶŝŶŐĞŶ� ŐĞƐůŽŽƉƚ͘�
�ĂĂƌ�ƚĞŐĞŶŽǀĞƌ�ƐƚĂĂƚ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁďŽƵǁ�ǀĂŶ�ϮϮ�ĂƉƉĂƌͲ
ƚĞŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ϭϭϲ�ǁŽŶŝŶŐĞŶ͕�ǁĂĂƌǀĂŶ�ĚĞ�ĞĞƌƐƚĞ�ϵϮ�
ǁŽŶŝŶŐĞŶ�ŝŶŵŝĚĚĞůƐ�ǌŝũŶ�ŽƉŐĞůĞǀĞƌĚ͊� 
�ĞǁŽŶĞƌƐ� ǀĂŶ� ĚĞ� 'Ğƌƌŝƚ� ZĂĂƉ-� ĞŶ� WŝĞƚĞƌ� sĞŶŝŶͲ
ŐĂƐƚƌĂĂƚ�ŚĞďďĞŶ�ĚĞ�ƐůĞƵƚĞůƐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁŽŶŝŶŐ�
ŽŶƚǀĂŶŐĞŶ͘�/Ŷ�ĨĞďƌƵĂƌŝ�ŐĂĂŶ�ǁŝũ�ĚĞǌĞ�ŵŝũůƉĂĂů�ŵĞƚ�
ĚĞ�ŶŝĞƵǁĞ�ďĞǁŽŶĞƌƐ�ǀŝĞƌĞŶ͘ 
 
sŽŽƌƵŝƚďůŝŬ 
sŽŽƌ� ŬŽŵĞŶĚ� ũĂĂƌ� ǀĞƌǁĂĐŚƚĞŶ�ǁŝũ� ϭϮϬ�ǁŽŶŝŶŐĞŶ�
ƚĞ� ƐůŽƉĞŶ� ĞŶ� ĂĂŶ� ϭϮϱ� ďĞǁŽŶĞƌƐ� ĞĞŶ� ŶŝĞƵǁĞ�ǁŽͲ
ŶŝŶŐĞŶ�ŽƉ�ƚĞ�ůĞǀĞƌĞŶ͘ 
 

sĂŶĂĨ� ũĂŶƵĂƌŝ� ǁŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ƚŽĞŬŽŵƐƟŐĞ� ďĞǁŽŶĞƌƐ�
ǀĂŶ�ĚĞ�DĞĞƐƚĞƌ��ŽƌŐĞƐŝƵƐƐƚƌĂĂƚ� ĞŶ� ǀĂŶ�ĚĞ�,ŽłĞƐ�
ƵŝƚŐĞŶŽĚŝŐĚ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ƉĞƌƐŽŽŶůŝũŬ� ŐĞƐƉƌĞŬ͘� /Ŷ� Ěŝƚ�
ŐĞƐƉƌĞŬ� ǁŽƌĚĞŶ� ĚĞ� ŚƵƵƌĚĞƌƐŬĞƵǌĞƐ� ;ƚĞŐĞůƐ� ĞŶ�
ŬĞƵŬĞŶ�Ž͘Ă͘Ϳ� ĞŶ� ŚĞƚ� ǀĞƌŚƵŝƐƉƌŽĐĞƐ�ŵĞƚ� Ƶ� ĚŽŽƌŐĞͲ
ŶŽŵĞŶ͘� 
 

/Ŷ�ĚĞ�'ĞŽƌŐ�ǀĂŶ�^ĂŬƐĞŶůĂĂŶ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚĞ�ůĂĂƚƐƚĞ�ǁŽͲ
ŶŝŶŐĞŶ�ĂĨŐĞƌŽŶĚ͘��ĂŶƐůƵŝƚĞŶĚ�ǁŽƌĚƚ�ŚĞƚ�ŽƉĞŶďĂĂƌ�
ŐĞďŝĞĚ�ŝŶŐĞƌŝĐŚƚ�ĚŽŽƌ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ��ĞŵƐĚĞůƚĂ͘ 
 

�ĞŐŝŶ� ϮϬϮϯ� ŽƉĞŶĞŶ� ǁĞ� ĞĞŶ� ŵŽĚĞůǁŽŶŝŶŐ�
;ĞĞŶŐĞǌŝŶƐǁŽŶŝŶŐ�ůĂŐĞ�ŐŽŽƚͿ͘�h�ŬƵŶƚ�ĚĞǌĞ�ǁŽŶŝŶŐ�
ǀĂŶ� ďŝŶŶĞŶ� ďĞŬŝũŬĞŶ� Žŵ� ĚĞ� ƐĨĞĞƌ� ƚĞ� ƉƌŽĞǀĞŶ� ĞŶ�
ĞĞŶ� ďĞƚĞƌ� ďĞĞůĚ� ƚĞ� ŬƌŝũŐĞŶ͘� tŝũ� ŝŶĨŽƌŵĞƌĞŶ� Ƶ� ŝŶ�
ϮϬϮϯ�ǀĞƌĚĞƌ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ŵŽĚĞůǁŽŶŝŶŐ͘ 
 
EŝĞƵǁƐ͕�ĨŽƚŽ͛Ɛ�ĞŶ�ǀŝĚĞŽ͛Ɛ 
Kŵ� Ƶ� ŐŽĞĚ� ŽƉ� ĚĞ� ŚŽŽŐƚĞ� ƚĞ� ŚŽƵĚĞŶ� ǀĂŶ� ĂůůĞ�
ďŽƵǁǁĞƌŬǌĂĂŵŚĞĚĞŶ�ĞŶ�ĂŶĚĞƌ�ŶŝĞƵǁƐ� ŝƐ�ĚĞ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚǁĞďƐŝƚĞ�ǁǁǁ͘ŽƉǁŝĞƌĚĞϭ͘Ŷů� ǀĞƌŶŝĞƵǁĚ͘�KƉ�ĚĞ�

ǁĞďƐŝƚĞ�ŝƐ�ŵĞĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ƚĞ�ǀŝŶĚĞŶ�ŽǀĞƌ�ĚĞ�ƚǇƉĞ�
ǁŽŶŝŶŐĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŚƵƵƌĚĞƌƐŬĞƵǌĞƐ͘� 
 

 
 

 

DĞƚ�ŚĞƚ�ŽŽŐ�ŽƉ�ĞĞŶ�ďĞƚĞƌ�ŵŝůŝĞƵ�ǁŝůůĞŶ�ǁŝũ�Ƶ�ǀŽŽƌƚĂĂŶ�
ĚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ƉĞƌ�Ğ-ŵĂŝů�ƐƚƵƌĞŶ͘��ŝƚ�ǌŽƌŐƚ�ǀŽŽƌ�ŵŝŶĚĞƌ�
ƉĂƉŝĞƌ�ĞŶ�ƉƌŝŶƚĞƌŐĞďƌƵŝŬ͘�� 
 

h� ŬƵŶƚ� ǌŝĐŚ� ǀŝĂ� ĚĞ� ƉƌŽũĞĐƚǁĞďƐŝƚĞ� ĂĂŶŵĞůĚĞŶ� ǀŽŽƌ� ĚĞ�
ĚŝŐŝƚĂůĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ͘�/ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ĚĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ƚŽĐŚ�ůŝĞǀĞƌ�
ŝŶ�Ƶǁ�ďƌŝĞǀĞŶďƵƐ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�ĚĂŶ�ŝƐ�ĚĂƚ�ŽŽŬ�ŵŽŐĞůŝũŬ͘� 
>�d� KW͗� �ĞůĂŶŐƌŝũŬ�ŶŝĞƵǁƐ�ŽǀĞƌ�Ƶǁ�ǁŽŶŝŶŐ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�Ƶ�
ŵŝĚĚĞůƐ� ĞĞŶ� ďƌŝĞĨ� ĚŽŽƌ� ĚĞ� ďƌŝĞǀĞŶďƵƐ� ǌŽĂůƐ� Ƶ� ǀĂŶ� ŽŶƐ�
ŐĞǁĞŶĚ�ďĞŶƚ͘��ŝƚ� ďĞƚƌĞŌ�ĚĞ� ďƌŝĞǀĞŶ�ŽǀĞƌ� ďŝũǀŽŽƌďĞĞůĚ�
ŬŝũŬŵŽŵĞŶƚĞŶ�ĞŶ�ĚĞ�ŽƉůĞǀĞƌŝŶŐ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ǁŽŶŝŶŐ͘ 
 
<ĞƌƐƚǀĂŬĂŶƟĞ 
sĂŶ�ŵĂĂŶĚĂŐ�Ϯϲ�ĚĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϮϮ�ƚŽƚ�ĞŶ�ŵĞƚ�ǌŽŶĚĂŐ�Ϭϴ�
ũĂŶƵĂƌŝ� ϮϬϮϯ� ƐůƵŝƚ� EŝũŚƵŝƐ� ŚƵŶ� ĚĞƵƌĞŶ� ǀŽŽƌ� ĞĞŶ� ĮũŶĞ�
ŬĞƌƐƚǀĂŬĂŶƟĞ͘��Ğ�ďŽƵǁ�ůŝŐƚ�ĚĞǌĞ�ǁĞŬĞŶ�ƐƟů͘��ŝũ�ĐĂůĂŵŝͲ
ƚĞŝƚĞŶ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉŶĞŵĞŶ�ŵĞƚ�tŽŽŶŐƌŽĞƉ�DĂƌĞŶͲ
ůĂŶĚ͘� 
/Ŷ�ǀĞƌďĂŶĚ�ŵĞƚ�ĚĞ�ůĞĞŐƐƚĂŶĚ�ŝŶ�ĚĞ�,ŽłĞƐ�ǌĂů�ĚĞ�ŬŽŵĞŶͲ
ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ƌĞŐĞůŵĂƟŐ�ďĞǁĂŬŝŶŐ�ĂĂŶǁĞǌŝŐ�ǌŝũŶ͘ 
 
sƌĂŐĞŶ�ĞŶ�ŽƉŵĞƌŬŝŶŐĞŶ 
DŽĐŚƚ� Ƶ� ǀƌĂŐĞŶ� ŚĞďďĞŶ� ŶĂĂƌ� ĂĂŶůĞŝĚŝŶŐ� ǀĂŶ� ĚĞǌĞ�
ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ� ĚĂŶ� ŬƵŶƚ� Ƶ� ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĞƚ� ŽŶƐ� ŽƉŶĞŵĞŶ� ǀŝĂ�
ŽƉǁŝĞƌĚĞϭΛŶŝũŚƵŝƐ͘Ŷů� ĞŶ� ŽƉ� ƚĞůĞĨŽŽŶŶƵŵŵĞƌ� ϬϱϵϮ-
ϰϬϬ�ϱϬϬ͘ 
 
EĂŵĞŶƐ�EŝũŚƵŝƐ��ŽƵǁ�ĞŶ�tŽŽŶŐƌŽĞƉ�DĂƌĞŶůĂŶĚ�ǁĞŶƐ�
ŝŬ�Ƶ�ĮũŶĞ�ĨĞĞƐƚĚĂŐĞŶ�ĞŶ�ĞĞŶ�ǀŽŽƌƐƉŽĞĚŝŐ�ŶŝĞƵǁũĂĂƌ͊ 
 
DĞƚ�ǀƌŝĞŶĚĞůŝũŬĞ�ŐƌŽĞƚ͕��������������������������������������������������������������������������� 
 
�ƌŝŬ�^ĐŚĞůƚĞŶƐ������������������������������������������������������������������
tŽŽŶĐŽŶƐƵůĞŶƚ�EŝũŚƵŝƐ 
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