
ŶĞƌ�ƉůĂĂƚƐĞŶ͘��ŽĚŽĞŶĚĞ�ƐƚĂƌƚ�Ƶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ� ĨƌŝƐƐĞ� ƐƚĂƌƚ� ŝŶ�
ĚĞ�ƟũĚĞůŝũŬĞ��ǁŽŶŝŶŐ͘ 
�Ğ� ǀĞƌŚƵŝƐƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ŐƌĂƟƐ� ĞŶ� Ƶ� ŽŶƚǀĂŶŐƚ� ǀƌŽĞŐƟũĚŝŐ�
ǀĞƌŚƵŝƐĚŽǌĞŶ�Žŵ�Ƶǁ�ƐƉƵůůĞŶ� ŝŶ� ƚĞ�ƉĂŬŬĞŶ͘�>ŽƐƐĞ�ƐƉƵůͲ
ůĞŶ� ƉĂŬƚ� Ƶ� ǌĞůĨ� ŝŶ͘� 'ƌŽƚĞ� ŬĂƐƚĞŶ� ĞŶ�ŵĞƵďŝůĂŝƌ� ǁŽƌĚĞŶ�
ĚŽŽƌ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵŝǌĞƌ�ŽƉŐĞƉĂŬƚ�ĞŶ�ǀĞƌǀŽĞƌĚ͘� 
 
tĂƚ�ŵŽĞƚ�Ƶ�ĚŽĞŶ͍ 
EƵ�Ğƌ�ĞĞŶ�ƟũĚĞůŝũŬĞ�ǁŽŶŝŶŐ�ďĞƐĐŚŝŬďĂĂƌ�ŝƐ�ĞŶ�Ƶ�ƟũĚĞŶƐ�
ĚĞ� ǀĞƌŚƵŝǌŝŶŐ� ;ďŝũŶĂͿ� ŽŶƚǌŽƌŐĚ�ǁŽƌĚƚ�ŵŽĞƚ� Ƶ� ǌĞůĨ� ŶŽŐ�
ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĚŝŶŐĞŶ�ǌĞůĨ�ĚŽĞŶ͘��Ăƚ�ŬƵŶŶĞŶ�ǁŝũ�ŶŝĞƚ�ǀŽŽƌ�Ƶ�
ĚŽĞŶ͊ 
 
tĂƚ�ŵŽĞƚ�ŝŬ�ǌĞůĨ�ĚŽĞŶ͍ 
· EĞĞŵ�ϰ�ǁĞŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌŚƵŝǌŝŶŐ� �ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉ�ŵĞƚ�

ũĞ�ĞŶĞƌŐŝĞůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ�Žŵ�Ƶǁ�ĐŽŶƚƌĂĐƚ�ŽƉ�ƚĞ�ǌĞŐͲ
ŐĞŶ͘� �ǀĞŶƚƵĞůĞ� ŬŽƐƚĞŶ� ǀŽŽƌ� ĐŽŶƚƌĂĐƚďƌĞƵŬ� ǁŽƌͲ
ĚĞŶ� � ǀĞƌŐŽĞĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ĚŽŽƌ�tŽŽŶŐƌŽĞƉ�DĂƌĞŶͲ
ůĂŶĚ͘ 

· 'ĞĞĨ�Ƶǁ�ƟũĚĞůŝũŬĞ�ĂĚƌĞƐ�ϰ�ǁĞŬĞŶ�ǀŽŽƌ�ǀĞƌŚƵŝǌŝŶŐ�
ĚŽŽƌ�ĂĂŶ�Ƶǁ�ŚƵŝƐĂƌƚƐ�ĞŶ�dŚƵŝƐǌŽƌŐ͘ 

· �ŽƌŐ� ĚĂƚ� Ƶǁ� ŶŝĞƵǁĞ� ĂĚƌĞƐ� ǁŽƌĚƚ� ĚŽŽƌŐĞŐĞǀĞŶ�
ĂĂŶ�Ƶǁ�;ǌŝĞŬƚĞŬŽƐƚĞŶͿ�ǀĞƌǌĞŬĞƌŝŶŐ͕�ǁĞƌŬŐĞǀĞƌ�ŽĨ 
ƵŝƚŬĞƌŝŶŐƐŝŶƐƚĂŶƟĞ� ĞŶ� ĚĞ� ďĞůĂƐƟŶŐĚŝĞŶƐƚ͘���������
,ŝĞƌǀŽŽƌ�ŚĞĞŌ�WŽƐƚE>�ĞĞŶ�ǀĞƌŚƵŝƐƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

· 'ĞĞĨ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵŝǌŝŶŐ�ĚŽŽƌ�ĂĂŶ�ĚĞ�ŐĞŵĞĞŶƚĞ��ĞŵƐͲ
�ĞůƚĂ͖ 

· EŽƚĞĞƌ�ĚĞ�ŵĞƚĞƌƐƚĂŶĚĞŶ�ǀĂŶ�ŐĂƐ͘�ĞůĞŬƚƌĂ�ĞŶ�����
ǁĂƚĞƌ��ŽƉ�ĚĞ�ĚĂŐ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵŝǌŝŶŐ͘�'ĞĞĨ�ĚĞǌĞ�
ĚŽŽƌ�ĂĂŶ�Ƶǁ�ĞŶĞƌŐŝĞ�-ĞŶ�ǁĂƚĞƌůĞǀĞƌĂŶĐŝĞƌ͘������

sĞƌŐĞĞƚ�Ěŝƚ�ŶŝĞƚ͊͊� 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9HUKXL]HQ�-�:DW�WH�UHJHOHQ"��-������2SZLHUGH���-�$SSLQJHGDP

 

sĂŶ�ŚĂƌƚĞ�ŐĞĨĞůŝĐŝƚĞĞƌĚ͊͊� 
 
h�ŐĂĂƚ�ǀĞƌŚƵŝǌĞŶ�ŶĂĂƌ�ĞĞŶ�ŶŝĞƵǁĞ�ǁŽŶŝŶŐ͘���������������� 
 
/Ŷ� ĚĞ� ƉĞƌŝŽĚĞ� ƚƵƐƐĞŶ� ĚĞ� ƐůŽŽƉ� ǀĂŶ� Ƶǁ� ŚƵŝĚŝŐĞ�ǁŽͲ
ŶŝŶŐ� ĞŶ� ĚĞ� ŽƉůĞǀĞƌŝŶŐ� ǀĂŶ� Ƶǁ� ŶŝĞƵǁĞ� ǁŽŶŝŶŐ�������
ǀĞƌďůŝũŌ�Ƶ�ŝŶ�ĞĞŶ�ǁŝƐƐĞůǁŽŶŝŶŐ͘� 
/Ŷ�ĚĞǌĞ�ŶŝĞƵǁƐďƌŝĞĨ�ƐƚĂĂƚ�ďĞůĂŶŐƌŝũŬĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟĞ�ŽǀĞƌ�
ĚĞ�ŐĂŶŐ�ǀĂŶ�ǌĂŬĞŶ�ĞŶ�ŽǀĞƌ�ĞĞŶ�ĂĂŶƚĂů�ĚŝŶŐĞŶ�ĚĂƚ�Ƶ�
ǌĞůĨ�ŵŽĞƚ�ƌĞŐĞůĞŶ͘ 
 
dŝũĚĞůŝũŬĞ�ǁŽŶŝŶŐ 
ͻ�h�ŬƌŝũŐƚ�ĞĞŶ�ƟũĚĞůŝũŬĞ�ǁŽŶŝŶŐ�ĂĂŶŐĞǁĞǌĞŶ�ĚŝĞ�ǀŽŽƌͲ
ǌŝĞŶ�ŝƐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĂƐŝƐƵŝƚƐƚƌĂůŝŶŐ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ŚƵƵƌǁŽŶŝŶŐ͘�
�Ğ�ǁŽŶŝŶŐ�ŝƐ�ǀŽŽƌǌŝĞŶ�ǀĂŶ�ĞĞŶ�ďĂƐŝƐ�ǀůŽĞƌ�ĞŶ�ǁĂŶĚͲ
ĂĨǁĞƌŬŝŶŐ͕�;ƌŽůͿŐŽƌĚŝũŶĞŶ͕�ĞƌĨĂĨƐĐŚĞŝĚŝŶŐ�ĞŶ�ĐŽŶƚƌŽůĞ�
ŚĂŶŐ–�ĞŶ�ƐůƵŝƚǁĞƌŬ͘ 
ͻ� h� ƚĞŬĞŶƚ� ĞĞŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ǀŽŽƌ� ĚĞ� ƟũĚĞůŝũŬĞ� ǁŽŶŝŶŐ 
ŵĞƚ�ďĞŚŽƵĚ�ǀĂŶ�Ƶǁ�ŚƵŝĚŝŐĞ�ŚƵƵƌƉƌŝũƐ͘ 
ͻ�sŽŽƌ�ĞĞŶ�ƉĞƌŝŽĚĞ�ǀĂŶ�ĠĠŶ�ũĂĂƌ�ǁŽŽŶƚ�Ƶ��ŝŶ�ĚĞ��ƟũͲ
ĚĞůŝũŬĞ� ǁŽŶŝŶŐ͘� 'ĞĚƵƌĞŶĚĞ� ĚŝĞ� ƉĞƌŝŽĚĞ�ŵĞůĚ� Ƶ� ŽŶͲ
ĚĞƌŚŽƵĚƐŬůĂĐŚƚĞŶ�ďŝũ�tŽŽŶŐƌŽĞƉ�DĂƌĞŶůĂŶĚ͘ 
ͻ�'ĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ƉĞƌŝŽĚĞ� ŝŶ�ĚĞ�ƟũĚĞůŝũŬĞ�ǁŽŶŝŶŐ�ďĞͲ
ƚĂĂůĚ�Ƶ�ŐĞĞŶ�ĞůĞŬƚƌĂ͕�ŐĂƐ�ĞŶ�ǁĂƚĞƌ͘�sĞƌĚĞƌ�ŽŶƚǀĂŶŐƚ�
Ƶ�ĞĞŶ�ǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ�ǀŽŽƌ�ĚĞ��Ăŝ�ĂĂŶƐůƵŝƟŶŐ�͘� 
 
sĞƌŚƵŝƐƐĞƌǀŝĐĞ 
h�ǁŽƌĚƚ�ǀŽůůĞĚŝŐ�ŽŶƚǌŽƌŐĚ�ŐĞĚƵƌĞŶĚĞ�ĚĞ�ǀĞƌŚƵŝǌŝŶŐ�
ŶĂĂƌ� ĚĞ� ǁŝƐƐĞůǁŽŶŝŶŐ� ĞŶ� ǁĞĞƌ� ƚĞƌƵŐ� ŶĂĂƌ� ĚĞ���������
ŐĞŬŽǌĞŶ�ǁŽŶŝŶŐ͘� 
�ĞŶ�ǀĞƌŚƵŝƐďĞĚƌŝũĨ�ŬŽŵƚ�ďŝũ�Ƶ�ůĂŶŐƐ�Žŵ�ƚĞ�ŬŝũŬĞŶ�ǁĂƚ�
Ğƌ� ŵĞĞ� ŐĂĂƚ� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ƟũĚĞůŝũŬĞ� ǁŽŶŝŶŐ͘� KǀĞƌƚŽůůŝŐĞ�
ŚƵŝƐƌĂĂĚ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ƟũĚĞŶƐ�ĚĞ�ŽƉƌƵŝŵĚĂŐ�ŝŶ�ĞĞŶ�ĐŽŶƚĂŝͲ



h�ůĂĂƚ�ĚĞ�ǁŽŶŝŶŐ�ǀĞƌĚĞƌ�ŶĞƚũĞƐ�ĂĐŚƚĞƌ͘�EĂĚĂƚ�Ƶ�ǀĞƌŚƵŝƐƚ�
ďĞŶƚ� ŶĂĂƌ� ĞĞŶ� ƟũĚĞůŝũŬĞ� ǁŽŶŝŶŐ� ŬƵŶƚ� Ƶ� ĚĞ� ƐůĞƵƚĞů�����������
ŝŶůĞǀĞƌĞŶ� ďŝũ�tŽŽŶŐƌŽĞƉ�DĂƌĞŶůĂŶĚ͘� �ŽƌŐ� ĞƌǀŽŽƌ� ĚĂƚ� Ƶ�
ŶĂ� ĚĞ� ǀĞƌŚƵŝǌŝŶŐ� ŶŝĞƚ�ŵĞĞƌ� � ŝŶ� ĚĞ�ǁŽŶŝŶŐ� ŚŽĞŌ� ƚĞ� ǌŝũŶ͘�
tŽŽŶŐƌŽĞƉ�DĂƌĞŶůĂŶĚ�ǌĂů�ĚĂŶ�ĞĞŶ�ŝŶƐƉĞĐƟĞ�ĚŽĞŶ�ŝ͘ǀ͘ŵ͘�
ŚĞƚ�ŶĞƚũĞƐ�ĂĐŚƚĞƌůĂƚĞŶ�ǀĂŶ�ĚĞ�ǁŽŶŝŶŐ�ďŝŶŶĞŶ�ĞŶ�ďƵŝƚĞŶ͘�
�ŽƌŐ�ĚĂƚ�ĚĞ�ĂĨǀĂůĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĂĨŐĞŵĞůĚ�ǁŽƌĚĞŶ�ďŝũ�ĚĞ�ŐĞͲ
ŵĞĞŶƚĞ��ĞŵƐĚĞůƚĂ͘ 
 
ZĂĂŵďĞŬůĞĚŝŶŐ� ĚŝĞŶƚ� Ƶ� ǀĂŶ� ĚĞ� ŬŽǌŝũŶ� ƚĞ� ŚĞďďĞŶ�������������
ǀĞƌǁŝũĚĞƌƚ͘� >ĂŵŝŶĂĂƚ� ĞŶ� ǀůŽĞƌďĞĚĞŬŬŝŶŐ� ŬƵŶƚ� Ƶ� ůĂƚĞŶ�����
ůŝŐŐĞŶ͘��Ăƚ�ŶĞĞŵƚ�EŝũŚƵŝƐ�ŵĞĞ�ŝŶ�ĚĞ�ƐůŽŽƉ͘�sĂƐƚ�ŬĂƐƚĞŶ�ŝŶ�
ĚĞ�ǁŽŶŝŶŐ�ŬƵŶŶĞŶ�ŽŽŬ�ďůŝũǀĞŶ�ƐƚĂĂŶ͘��ŽƌŐ�Ğƌ�ǁĞů�ǀŽŽƌ�ĚĂƚ�
ũĞ�ŽƵĚĞ�ŵĞƵďĞůƐ͕�ǁĂƐŵĂĐŚŝŶĞƐ�ĞŶ�ĞůĞŬƚƌŽŶŝĐĂ� �ŚĞďƚ�ŽƉͲ
ŐĞƌƵŝŵĚ͘� �Ăƚ� ŵŽĞƚ� Ƶ� ǌĞůĨ� ǁĞŐďƌĞŶŐĞŶ� ŶĂĂƌ� ĚĞ� ƐƚŽƌƚ͘������
EŝũŚƵŝƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĞĞƌƚ� ĞĞŶ� ŽƉƌƵŝŵĚĂŐ� ǁĂĂƌ� Ƶ� ŐĞďƌƵŝŬ� ǀĂŶ�
ŬƵŶƚ�ŵĂŬĞŶ͘�/ŶĚŝĞŶ�Ƶ�ĚĂŶ�ŶŽŐ�ƐƉƵůůĞŶ�ŽǀĞƌ�ŚĞďƚ͕�ǀƌĂŐĞŶ�
ǁĞ�ũĞ�Ěŝƚ�ǌĞůĨ�ŶĂĂƌ�ĚĞ�ƐƚŽƌƚ�ƚĞ�ďƌĞŶŐĞŶ͘��� 
 
,ŽĞ�ŶƵ�ǀĞƌĚĞƌ͍ 
EƵ�Ƶ�ĚĞ�ƐůĞƵƚĞů�ŚĞĞŌ�ŝŶŐĞůĞǀĞƌĚ�ĞŶ�ŽƉ�ŚĞƚ�ƟũĚĞůŝũŬĞ�ĂĚƌĞƐ�
ǁŽŽŶƚ͕�ǌŝũŶ�Ğƌ��ŶŽŐ�ĞĞŶ�ƉĂĂƌ�ĚŝŶŐĞŶ�ďĞŶŽĚŝŐĚ�ǀŽŽƌ�Ƶǁ�
ŶŝĞƵǁĞ�ǁŽŶŝŶŐ͘�/Ŷ�ĚĞ�ůŽŽƉ�ǀĂŶ�ŚĞƚ�ũĂĂƌ�ŶŽĚŝŐĞŶ�ǁĞ�Ƶ�Ƶŝƚ�
ǀŽŽƌ�ĚĞ�ǀŽůŐĞŶĚĞ�ŽŶĚĞƌǁĞƌƉĞŶ͗ 
· dĞŐĞůŬĞƵǌĞƐ�ďĂĚŬĂŵĞƌ�ĞŶ�ŬĞƵŬĞŶŬĞƵǌĞƐ�ƉůƵƐ�ŽƉͲ

ƟĞƐ͖ 
· KŶĚĞƌƐƚĞƵŶŝŶŐ�ŝŶ�ďƵĚŐĞƩĞƌĞŶ�ǀĞƌŚƵŝƐǀĞƌŐŽĞĚŝŶŐ͖ 
· <ŝũŬ-�ĞŶ�ŵĞĞƚĚĂŐĞŶ��ŶŝĞƵǁĞ�ǁŽŶŝŶŐ͖ 
· KƉůĞǀĞƌŝŶŐ�ĞŶ�ŐĞďƌƵŝŬƐŚĂŶĚůĞŝĚŝŶŐ�ŶŝĞƵǁďŽƵǁͲ

ǁŽŶŝŶŐ͖ 

 
 
 
 
 

9HUKXL]HQ�-�:DW�WH�UHJHOHQ"��-���0U��%RUJHVLXVVWUDDW���-����2SZLHUGH���-�$SSLQJHGDP 

sƌĂŐĞŶ͍ 
sŽŽƌ� ǀƌĂŐĞŶ� ŽǀĞƌ� Ƶǁ� ƟũĚĞůŝũŬĞ� ǁŽŶŝŶŐ͕� ǀĞƌŚƵŝǌŝŶŐĞŶ͕�
ŶŝĞƵǁďŽƵǁƉůĂŶŶĞŶ�ĞŶ�ƚĞƌƵŐŬĞĞƌ�ŬƵŶƚ�Ƶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŽƉŶĞͲ
ŵĞŶ�ŵĞƚ��ƌŝŬ�^ĐŚĞůƚĞŶƐ�ǀĂŶ�EŝũŚƵŝƐ͘   ��������
�-ŵĂŝů͗ Ğ͘ƐĐŚĞůƚĞŶƐΛŶŝũŚƵŝƐ͘Ŷů͘�� 
 
sŽŽƌ� ǀƌĂŐĞŶ� ŽǀĞƌ� ůĞĞĩĂĂƌŚĞŝĚ͕� ŽŶĚĞƌŚŽƵĚ͕� ĞŶ������������
ŚƵƵƌǌĂŬĞŶ� ŶĞĞŵƚ� Ƶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŽƉ� ŵĞƚ� DĂƌŝĞŬĞ� DƵůĚĞƌ��
ǀĂŶ�tŽŽŶŐƌŽĞƉ�DĂƌĞŶůĂŶĚ͗ 
�-ŵĂŝů͗ ŵ͘ŵƵůĚĞƌΛǁŽŽŶŐƌŽĞƉŵĂƌĞŶůĂŶĚ͘Ŷů����������������������������������������
 
�ĂĚĂŶǌ�tĞůǌŝũŶ 
,ĞĞŌ�Ƶ�ǌŽƌŐĞŶ�ŽǀĞƌ�ǁĂƚ�Ğƌ�ďŝũ�Ƶ�ŽĨ�ŝĞŵĂŶĚ�ŝŶ�Ƶǁ�ŽŵŐĞͲ
ǀŝŶŐ� ŐĞďĞƵƌƚ͍�EĞĞŵ�ĚĂŶ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ŽƉ�ŵĞƚ��ĂĚĂŶǌ�tĞůͲ
ǌŝũŶ� ;ǀŽŽƌŚĞĞŶ��^t�Ϳ͘��ŝũ�ŚĞďďĞŶ�ĞĞŶ�ƐŽĐŝĂĂů� ƚĞĂŵ�ĞŶ�
ďŝĞĚĞŶ�ĞĞŶ�ůƵŝƐƚĞƌĞŶĚ�ŽŽƌ͘��ŝũ�ŬƵŶŶĞŶ�Ƶ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ďƌĞŶͲ
ŐĞŶ�ŵĞƚ�ĞĞŶ�ŐĞƐĐŚŝŬƚĞ�ŽŶĚĞƌƐƚĞƵŶĞƌ�ŽĨ��������������ǌŽƌŐǀĞƌͲ
ůĞŶĞƌ͘ 
�-ŵĂŝů͗ ŝŶĨŽΛĐĂĚĂŶǌǁĞůǌŝũŶ͘Ŷů 
 
'ĞŵĞĞŶƚĞ��ĞŵƐĚĞůƚĂ 
h� ŬƵŶƚ� ďŝũ� ŐĞŵĞĞŶƚĞ� �ĞŵƐĚĞůƚĂ� ƚĞƌĞĐŚƚ� ŵĞƚ� ǀƌĂŐĞŶ�
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